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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARARE nr. 9 8

din 19 noiembrie 2021
mun. Chisiniu

privind rezultatele controlului planificat efectuat la titularul de licenta
»Retelele Electrice de Distributie Nord” S.A.

in temeiul art.12 alin.(1) litb) si art.15 din Legea cu privire la energeticd nr.174 din
21.09.2017, art.8 alin.(2) din Legea cu privire la energia electrica nr.107 din 27.05.2016 §i in baza
Delegatiei de control nr.01/2021 din 25.01.2021, a fost efectuat controlul activitatii licentiate
desfasurate de citre titularul de licenta ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” S.A. (in continuare

— ,,RED-Nord” S.A.) pentru perioada anilor 2018-2020.
in rezultatul examinarii Raportului privind rezultatele controlului intocmit de cétre echipa de

control, Consiliul de administratie al Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica,
CONSTATA:

1. in perioada anilor 2018-2020 societatea a modificat structura organizatorica a statelor de
personal. Datorita acestor modificéri, la finele anului 2020 numiarul mediu scriptic al salariatilor
incadrati in activitatea reglementata s-a redus cu 34,5 persoane fafa de numirul mediu scriptic al
salariatilor luati in considerare la determinarea costurilor de baza de catre ANRE in anul 2018 in

numdr de 1 490 persoane.
Totodats, s-a stabilit ci in perioada anilor 2018-2020, conform datelor din evidenta contabild

a .RED-Nord” S.A., au fost capitalizate cheltuieli in marime de 41 694,3 mii lei privind retribuirea
muncii aferente activitatii de investitii in activitatea reglementata, fiind inregistrate diferente de

raportare citre ANRE in suma totala de 87,4 mii lei.
2. ,RED-Nord” S.A. anual, in perioada de referintd, a inregistrat urmatoarele valori ale

cheltuielilor reflectate in structura costurilor de bazi:

2018 2019 2020
N/o Structura costurilor de bazi Costuri |Cheltuieli| . Costuri | Cheltuieli | . Costuri | Cheltuieli |, .
. |Diferenia| . . |Diferenfa] " . |Diferenta
obate | efective ajustate | efective ajustate | efective

Costuri de materiale pentru intrefincrea si exploatarea posturilorde) , 1) 5| j 6108 | 2501,7 [4353,0| 17202 | 26329 43310 13163 | 30147

" | transformare 10 kv

2. |Costuri de materiale pentru intrefinerea gi exploatarea LEC 10 kV 6618 405,6 2562 | 6990 | 4191 2799 | 6954 2499 4455
3. |Protectia mediului ecologic 35,5 20,3 152 | 367 9.0 277 | 318 1,1 36,7
4. |Instrumente 103,9 33,8 70,1 106,3 259 80,4 109,5 97,6 11,9
5. |Energia termicd 3514 3502 1,2 3639 269.5 944 3749 284 4 90,5
6. |Servicii postale 2,0 0,7 13 2,1 0,7 14 2,1 0,0 2,1
7. |Cheltuieli de deplasare 7671 7490 18,0 7943 5514 2430 8183 366,5 4518
8. |intreinerea echipamentului de telecomunicafii 118,1 0,0 118,1 122,3 0,0 1223 | 1260 0,0 126,0

3. in anul 2020, prin nerespectarea de citre ,,RED-Nord” S.A. a principiului eficientd maxima
la costuri minime, a fost admisd achizitionarea serviciilor de verificare metrologica la costuri mai
mari comparativ cu anul 2019, fiind suportate cheltuieli ineficiente in suma totald de 178,8 mii lei.

4. Investitiile semnificative realizate de catre _RED-Nord” S.A. in valoare de 961,2 mii lei
pentru procurarea programelor si tehnicii de calcul privind implementarea sistemul informational



financiar-contabil, nu au atins impactul scontat, care si contribuie la integrarea tuturor sistemelor
existente in unul singur.

5. ,RED-Nord” S.A. a admis si alte cheltuicli ineficiente in activitatea de distributie a
energiei electrice exprimate prin: contractarea serviciilor de asistenfd juridica in suma de 351,9 mii
lei; cheltuieli in fondul Comitetului sindical — 946,8 mii lei (314,4 mii lei — 2018, 307,7 mii lei —
2019 si 324,7 mii lei in anul 2020).

Totodatd, au fost suportate si alte cheltuieli ineficiente, neacoperite de tariful reglementat, in
sumi de 142,2 mii lei, privind contractarea serviciilor de promovare in mediul on-line §i off-line a
imaginii societ4fii si asigurarea comunicarii eficiente a societitii cu mass-media, precum si prin
intermediul retelelor de socializare, desi ,,RED-Nord” S.A. dispune de 2 unitéti de specialisti relatii
publice in cadrul acesteia.

6. ,,RED-Nord” S.A. in perioada anilor 2018-2020, a admis cheltuieli ineficiente la achizifia
bunurilor materiale in sumi totald de 38 932,8 mii lei (6 784,2 mii lei in anul 2018, 20 627,2 mii lei
in anul 2019 si respectiv, 11 521,4 in anul 2020).

in rezultat, ,,RED-Nord” S.A, a majorat:

- cu 35 552,5 mii lei valoarea investitiilor realizate (5 296,0 mii lei in anul 2018, 19 807,0 mii
lei in anul 2019 si 10 449,5 mii lei in anul 2020);

- cu 3 582,3 mii lei valoarea amortizarii calculate a investitiilor realizate (482,8 mii lei in anul
2018, 2 044,0 mii lei in anul 2019 §i 1 055,5 mii lei in anul 2020);

- cu 1 656,9 mii lei cheltuielile operationale de reparatie si exploatare (210,6 mii lei in anul
2018, 639,3 mii lei in anul 2019 si 806,9 in anul 2020);

- cu 1 7234 mii lei valoarea materialelor aflate in stoc la situatia din 31 .12.2020;

- cu 791,5 mii lei valoarea contoarelor de evidenta a energiei electrice monofazate pentru
consumatorii casnici.

Examinind Raportul prezentat si constatdrile sus-enumerate, precum si explicatiile
persoanelor cu functii de rispundere din cadrul ,RED-Nord” S.A., in temeiul art.15 alin.(1) al Legii
nr.174 din 21.09.2017 cu privire la energeticd, Consiliul de administratie al Agentiei Nationale
pentru Reglementare in Energetic3,

HOTARASTE:

1. Se ia act de Raportul privind controlul activititii licentiate desfisurate de citre titularul
,,RED-Nord” S.A. pentru pericada anilor 2018-2020.

2. Se obligd ,,RED-Nord” S.A.:

2.1, sA asigure raportarea corects a cheltuielilor privind retribuirea muncii aferente activititii
de investitii in activitatea reglementatd, precum si a cheltuielilor sindicale;

2.2. s asigure implementarea integrala a sistemului informatic integrat de gestiune financiar-
contabils, pentru a nu periclita eficacitatea investitiilor suportate in suma de 961,2 mii lei;

2.3. si se conduck prioritar de principiul eficienfei maxime la cheltuieli minime in cadrul
procesului de achizifie a bunurilor, lucrarilor si serviciilor, in special In cazul contractirii serviciilor
de verificare metrologici a echipamentelor de misurare a energiei electrice si contractirii asistentei
juridice.

3. Departamentul energie electrici si regenerabile, in procesul examinirii/determinérii
costurilor de bazd si la actualizarea tarifelor in perioadele ulterioare de reglementare pentru

2



serviciul de distributie a energiei electrice de catre titularul de licenfd ,,RED-Nord” S.A., va
intreprinde urmatoarele masuri:

3.1. va tine cont de:

- cheltuielile efective inregistrate in anii 2018-2020, la determinarea costurilor pentru
intretinerea si exploatarea retelelor de distributie pentru urmétoarea perioada de reglementare;

- pretul de achizitionare a contoarelor de evidentd a energiei electrice monofazate pentru
consumatorii casnici mentionate in Anexa la Raport, la aprobarea investitiilor realizate in anul 2021
precum si la aprobarea planurilor ulterioare de investifii;

- pretul stocului a bunurilor materiale identificate in cadrul controlului la situatia din
31.12.2020 mentionate in Anexa la Raport, pentru determinarea ulterioara a costurilor de bazi si la
aprobarea investitiilor realizate in anul 2021, inclusiv a planurilor ulterioare de investitii;

- preturile bunurilor materiale incluse in cheltuielile operationale de reparatie si exploatare
prezentate desfasurat in Anexa la Raport la determinarea costurilor de materiale pentru intretinerea
si exploatarea retelelor de distributie pentru urmatoarea perioada de reglementare.

3.2. va diminua valoarea mijloacelor fixe cu:

- 35 552,5 mii lei (5 296,0 mii lei in anul 2018, 19 807,0 mii lei in anul 2019 si 10 449,5 mii
lei in anul 2020) aferente valorii investitiilor realizate;

- 3 582,3 mii lei (482,8 mii lei in anul 2018, 2 044,0 mii lei in anul 2019 si 1 055,5 mii lei in
anul 2020) aferente valorii amortizarii calculate a investitiilor realizate, in corespundere cu Anexa la
Raport.

4. In scopul sporirii eficientei activititii desfasurate, ,,RED-Nord” S.A. urmeazi sa
eficientizeze sistemul de control intern managerial in scopul evitirii sau minimalizérii pe viitor a
cheltuielilor ineficiente care nu se recupereaza prin tarifele reglementate.

5. Prezenta Hotirare se va aduce la cunostinta titularului de licentd ,,RED-Nord” S.A.

6. Controlul asupra executirii prezentei Hotdriri se pune in sarcina Departamentului
licentiere, monitorizare si control i Departamentului energie electrica si regenerabile.

7. Prezenta Hotirare poate fi contestatd la autoritatea emitentd, in termen de 30 zile de la
notificarea acesteia.
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